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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok megalkotésat, azok
egymasra épiilését, és biztositja a koherenciat. Az intézményvezetés 6sszehangoltan dolgozik.
(PP, SZMSZ, vezetdi interj)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovObeni helyzetének megitélését.

Az intézmény jovoképeének megalkotasa, a stratégiai €s operativ dokumentumok elkészitése
alapos helyzetelemzésre épiilt. A mérési adatok és egyéb mutatok a tanév végi beszamolokban
megtalalhatok. (beszamolok, interjuk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

Az iskolai kozdsség jelentds mértékili bevonasa a tervezési folyamatokba. Az éves munkaterv
a munkakdzosségi munkatervek alapjan all dssze. Az innovacidkban, palyazatokban vald
részvétel a nevelOtestiilet bevonasaval iddben torténik. (onértékelési jegyzokonyv, interjuk)
1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: a fenntartdval, az intézményt tdmogato
intézményekkel €s jogi személyekkel, a Gyermekjoléti szolgalattal, a kozmiivelddési
intézményekkel, Onkorméanyzattal stb. A jelenlegi fenntartéval, a Kecskeméti Tankeriileti
Kozponttal valo egylittmiikodés jo, biztositott a jogszabalyok szerinti egytittmiikodés. (PP,
interjuk, SzMSz)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.



A stratégiai és operativ céljaik minden esetben megjelennek az értékelés soran. Rendszeresen
nyomon kovetik a kozoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoznak
ki. (PP, Munkaterv, beszamolok) A tanévekre sz616 operativ tervezés mindig figyelembe
veszi a stratégiai célokat, figyelembe veszi a megvalositas szakaszat, az esetleg sziikséges
korrekciokat (a megvalositas titemébdl és modjabol fakadodkat) valamint az esetleg sziikséges
célkorrekciobol szarmazo feladatokat. (Intézményi onértékelési jegyzokonyv)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Onértékelési jegyzOkdnyv, Beiskolazasi terv ramutat arra, hogy a koherencia az elmélet és a
gyakorlat terén megvalosul. A tervek egymasra €piilnek, a dokumentumok 6sszhangja
nyomon kovethetd. (PP, SZMSZ, munkatervek, interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdoznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Teljes mértékben dsszhangban vannak az intézmény dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival. (PP, dnértékelési jegyzOkonyv)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A dokumentumokban nyomon kovethetd az az operativ tervezés, a stratégiai célok hatékony
megvaldsuléasat szolgalja. (PP, munkatervek)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Pedagdgiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv alapjan a stratégiai tervek az
intézmény jovoképeének megfelelnek. Az évekre bontast, a stratégiai célok aktualis elemeit
meghatarozzak. Konkrét és altalanos megfogalmazasok realis célokkal.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
Munkatervek tartalmazzak a gyakorlati megvalosulast, mely teljes mértékben a pedagdgusok,
munkakozosségek, DOK bevonaséval torténik. (PP, SZMSZ, interjuk)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A Pedagogiai program alapjan ismerik lehetdségeiket, modszer-kivalasztasi szempontjaikat, a
szempontok és modszerek dsszefiiggéseit. Teljes mértékben tudatossag €s jartassag jellemzi a
pedagbgiai dontéshozatalukat. (PP, munkatervek, beszamolok)

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.



A pedagdgiai programban taldlhat6 elégedettségi mutatok szerint az elvarasok teljesiilnek. Ezt
az interjuk és kérddivek eredményei alatdmasztjak.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épililnek.

Az éves tervek és a beszamolok egymasra éplilnek. A tanév céljainak ¢és feladatainak
megvaldsitasa a beszdmoldkban nyomon kovethetd. Kiilondsen igaz ez a tanév kiemelt
feladatainak vonatkozasaban. (éves tervek, beszamolok)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.
Mindig az adott tanévre koncentralnak. Kiilondsen a munkakdzosségi beszamolokban,
melyekben konkrét feladatokat az adott tanévre fogalmazzak meg. Az el6z0 évi értékelésre
épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben.
(Munkaterv, beszamolok).

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Illeszkednek, a PP és az SZMSZ-ben leirtak alapjan torténnek a beszamolok. Kiemelten
jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. (Beszamolok, interjuk). Az
éves munkatervekben megjelennek a célkitiizések, kiemelt feladatok.

1.5. Milyen a pedagbgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézmény eredményes nevel6-oktatd munkaja a pedagogiai program alapelveinek
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot teljes mértékben tiikrozi. (PP, kérddivek atlaga)
1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Munkatervek és a vezetdi interju alapjan megallapithato, hogy teljes mértékben megfelel a
pedagodgiai munka az éves tervezésben foglaltaknak.

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tervezés €s végrehajtas dokumentumaiban nyomon kovethetd a teljes pedagdgiai folyamat.
(tanmenet, napld, interju)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az éves munkaterv része a pedagogiai munka ellendrzésének terve. A Pedagdgiai program
tartalmazza a belsd ellendrzés szempontjait, az SZMSZ a belso ellendrzés szabalyait és a
pedagogiai munka belsé ellendrzésének rend;jét.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

SZMSZ ¢s a BECS tervei szerint, valamint a vezetoi interju alapjan: Rendszeres a latogatés
1., 4. és 5. évfolyamon, valamint az 0j kollégaknal. Ezt a korabbi gyakorlatot kiegészitik a
pedagogusok onértékelési és mindsitési eljarasai.

1.6.21.



Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény az ellendrzési tervében azonositja az eredményességi mutatokat. A beszdmolok
azonos mérési, €rtékelési mutatokat hasznalnak, melyek bevaltak, jol tikrozik az
eredményességet. (PP, éves tervek, beszamolok)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

A Tanév végi beszamold, az Eredmények dokumentumai, az Eves munkaterv ramutatnak
arra, hogy kovetik, elemzik a tanulasi eredményeket, ha sziikséges, korrekciokat hajtanak
veégre.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

A vezet6i Interjubdl kidertil, hogy az intézményvezetés aktivan segiti a BECS munkajat és a
pedagdgusok onértékelését. Intézményi onértékelés jegyzokonyve alapjan megallapithato,
hogy az ellendrzés eredményeit felhasznaljak.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értekelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értekelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik. Ezt az interjuk és a
kérddivek eredményei is igazoljak. Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége
folyamatos. A folyamat nyomon k&vethetd.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és
tényeken alapul. Az intézményvezetés tamogatja e BECS munkdjat (Vezetoi interjt).
SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint a BECS feladatait, jog- és felel6sségi korét az
intézmény vezetdje altal jovahagyott miikodési szabalyzat tartalmazza. BECS vezetd és tagjai
5 éves terv €s éves munkaterv alapjan tevékenykednek. Az onértékelési rendszert iranyitjak,
az ellendrzésben a tantestiilet minden tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

PP alapjan a tehetségek azonositasa, 1-8 évfolyamon a gyermekek szakmai, pszicholdgiai és
kérddives szlirése az iskola tanuldinak folyamatos monitorozasa az esetlegesen tjjonnan
felszinre keriil6 tehetségek azonositasa érdekében. Szintfelmérd az emelt szintli és az emelt
oraszamu angol nyelv csoportoknal. Az intézményben rendszeresen belsd és kiilsé mérések
miikodnek, DIFER, NETFIT az éves munkaterv szerinti iitemezésnek megfelelden.
(munkatervek, beszamolok)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Ertékelési rendszeriik kidolgozott - sokoldalu, fejleszté rendszerii - mely megjelenik az
alapdokumentumokban. Egyes pedagogusok rakényszeritése a Pedagogiai programban



megfogalmazott értékelési rendszer kovetkezetes alkalmazasara, kiilonds tekintettel a
rendszeres visszajelzésekre a sziilok felé. (PP, SZMSZ, onértékelési jegyzOkonyv, interja)
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A tanuldk tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt. A sziiléi értekezleten
megtorténik a tajékoztatas, az értékelési rendszer az intézmény honlapjan nyilvanossa tett
pedagbgiai programban megtekinthetd. (PP, SZMSZ)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Mérési eredmények, munkatervek, tanév végi beszamoldk alapjan az elvaras teljesiil. Az éves
beszamoldkban olvashatok az aktualis tanév tanul6i eredményei, problémas teriiletek
beazonositasa is megtorténik. Folyamatosan nyomon kovetik, dokumentaljak, elemzik,
értékelik a tanuloi teljesitményeket.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének.

E-naplo, fogadoorak, sziil6i értekezletek lehetdséget biztositanak a sziiléknek és a tanuldknak,
hogy az eredményekrdl tdjékozodjanak. Az eredményességet a kérddivek valamint a
pedagbgus és sziildi interjuk igazoljak. Visszacsatolas tobb csatornan megvaldsul: irdsban,
szoban, nyilt napok, fogado orak, sziiloi értekezletek.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, méres, értékelés eredményével? (Elégedettségmeérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

A dokumentumok igazoljak, hogy ez az elvaras teljesiil, minden modositaskor megtorténik a
neveldtestiilet bevonasaval.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az eredményeket elemezik tanulonként és intézményi szinten, a fejlesztéseket
meghatirozasra keriilnek. Az 8sszegzést a tanév végi beszamolok tartalmazzak. (Onértékelési
jegyzékonyv, beszamolok, interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényld
tanulok ellatasara.

Megéllapithato, hogy kiemelt figyelmet 1igényld tanuldk ellatasa kiemelt cél és feladat az
intézményben. (PP , eredmények, beszamolok, interjuk)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény szivesen fogadja az innovaciot, fejlesztést,



1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal minden pedagogus folyamatosan csatoljon vissza az
intézmény értékelési rendszerének megfelelden.

Kiemelkedo teriiletek:

Tiszta, vilagos stratégiai célok, ezeknek alarendelt tervezés, rugalmassag a valtozasoknak
megfeleléen az operativ tevékenységekben. Az iskolai kdzosség jelentds mértékii bevonasa a
tervezési folyamatokba. Innovativ nevel6testiilet, az intézmény tobb palyazatban is részt vesz.
Sokoldalu az értékelési rendszer.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény altal fontosnak tartott eredmények nyomon kovethetok a beszamolokban. Az év
végi intézményi beszamolok részét képezi az osztalyfonoki munkakozdsség és a
didkonkormanyzat beszamoloja is.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A pedagogiai program egyes fejezetei aldtdmasztjak az elvarés teljestilését. A kérdodivek és az
interjuk eredményei is ezt igazoljak.

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

A pedagogiai programban megfogalmazott, valamint a kérdéivek €s az interjuk eredményei
igazoljak Az éves munkatervekben is nyomon kovethetd (DIFER mérés, NETFIT mérés,
tantargyi mérések, segitd beszelgetések, megtigyelések, egylittmikodés 6vondkkel,
gyogypedagogusokkal, iskolapszichologusokkal).

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgiai programban kiemelt feladat a személyiségfejlesztés és képességfejlesztés;
korrepetalas, felzarkoztatas, tehets€ggondozas, rendszeres versenyeztetés, szakkorok, fejlesztd
foglalkozasok. Megfogalmazott tovabba a pedagégusok kozotti szakmai konzultacio és
tapasztalatcsere, melynek hatékony miikodése a beszamolokbdl is kideriil. A sziikséges
modszertani tudas birtokaban vannak a pedagogusok. Kiilsé képzéseken vesznek részt,
megszerzett tudasukat belsé képzéseken kollégaikkal megosztva fejlesztik a mddszertani
kultarat.

2.2.5.



A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési eredményeit elsésorban az
osztalyfénokok kovetik folyamatosan nyomon, mivel 6k rendelkeznek a legtobb
informdacioval a tanulokrol. Iskolai szinten a fejlesztopedagogusok, gyodgypedagodgusok €s az
igazgatd helyettesek. (PP, SZMSZ, beszamolok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az éves munkatervekben a programok megjeldlésénél nyomon kovetheto.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk csaladi és szocialis koriilményeirdl a pedagégusok
megfeleld informacidval rendelkeznek, és gyermekvédelmi feladatokat latnak el,
egylttmiikodve a gyermekvédelmi feleldssel, sziikség esetén a gyermekjoléti és csaladsegitd
szolgalattal. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok a tanitasi 6rakon tul gyogypedagogus
vezetésével —habilitacios, rehabilitacios fejlesztést szolgald orakeretben egyéni fejlesztési terv
alapjan terapias fejlesztd foglalkozasokon vesznek részt. Rendelkeznek fejlesztdszobaval,
viszonylag jol ellatottak fejlesztési eszkozokkel. (interjuk, bejaras)

2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

Az intézményvezetésnek €s a pedagdgusoknak minden tanul6 szociélis helyzetérol
informdciodja van. Az osztalyfénokok tdjékozodnak a csaladok helyzetérdl, és a
tapasztalatokat megosztjak az osztalyban tanit6 kollégakkal. Sziikség esetén
csaladlatogatasokon vesznek részt. Egylittmitkddnek a csaladsegitékkel. A szocidlis hatranyok
enyhitésére konkrét intézkedéseket valositanak meg: iskola alapitvanyan keresztiil anyagilag
tamogatjak példaul kirdndulason valo részvételiiket. (PP, interjik)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal, stb.

A tanulok felzarkoztatasara, a problémak mielébbi felismerésére, kezelésére kiilonbozo
pedagogiai eljarasokat alkalmaznak fejlesztopedagogusok €s a szakszolgalat segitségének
igénybevételével. A kiillonbozo részképesség - hidnyokkal kiizdd gyerekek szdmara fejlesztd
foglalkozasokat szerveznek, fejlesztd pedagdgusok bevonasaval a tanitasi kovetelményekhez
valo felzarkoztatasra, alapkészségek fejlesztésére pedig korrepetalasokat. A pedagdgiai
program részletesen tartalmazza ennek az intézményben miikodo rendszerét.. A tanulok
Osszetétele heterogén, a tanuldcsoportjaik befogadoak, elfogadoak.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nall6 tanulads tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nallo tanulds tdmogatédsa érdekében e célok relevansan jelennek meg az intézmény
pedagogiai programjaban is. A pedagdgusok a tanulas tanitdsanak ,,tudasat” szakmai
felkésziiltségiikkel és modszertani szabadsagukkal valositjak meg az egyes osztalyok



sajatossagainak figyelembevételével. Hangsulyos a korrepetalasok, fejlesztd foglalkozéasok
alkalmaval és a napkoziben.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A hatranykompenzalas ¢€s felzarkoztatas kiemelt feladata az intézménynek. Teljes mértékben
megvalosul. (PP, interjuk, bejaras)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerl tmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az 6nallo tanulas és annak tanitasa a pedagogiai programban megfogalmazott. Az 6nallo
tanulashoz szilikséges eszk6zok a tanulok rendelkezésére allnak (szamitdgépek, konyvtar...).
Az ehhez kapcsolodo pedagogiai tevékenységeket, modszereket és eszkozoket a pedagdgiai
program hatarozza meg. Példaul: differencialas, kooperativ tanulds,kompetencia alapt
oktatas, (valosagos tanulasi kornyezet, tevékenység-kozpontusag, digitalis tananyagok,
taneszk6zok, tehetséggondozo, egyéni foglalkozasok, emelt 6raszamu oktatas. Teljes
mértékben megvaldsul. (interjuk, bejaras)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges ¢és kdrnyezettudatos életmoddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos ¢letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢letmodra nevelés és a kornyezettudatos magatartasformak, szokasok
kialakitasa a pedagogiai programban lefektetettek, az éves munkatervekben nyomon
kovethetdk. A munkatervek tartalmaznak koérnyezettudatos programokat: hulladékgytijtés,
szakkorok, Egészségnevelési hét, Tisztasagi verseny, NETFIT mérés.

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzédk a téma
elemeit.

Az interjuk és a kérddiv eredményei igazoljak ezt. A kornyezettudatos ¢letmodnal kiemelkedd
a szelektiv hulladékgytijtés és a PET palackok gytijtése.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A munkatervek litemterve maradéktalanul megvalosul, ezt a beszamolok igazoljdk. Szamos
kozosségfejlesztd program biztositja a didkoknak az egyiittmiikodés lehetdségét:
osztalykirandulasok, turak, karacsonyi programok, farsang, sportrendezvények, majalis,
DOK-nap, kézmiives foglalkozas. J6l szervezett, sokszinii kozdsségi programok.

2.6.16.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A nevelGtestiilet szakmai felkésziiltsége megfeleld, a tobbség kezdeményezd, innovativ. A
kozosségtejlesztés tudatosan, tervszeriien torténik. A didkcsoportokat egyiittmiikodés és
el6itélet-mentesség jellemzi. (interjik)

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalodsitdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4poléséra, a tiamogatd szervezeti kulturara.

Minden beszamol6 tartalmazza, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévé intézményi
hagyomanyok megdrzésére és Gjak teremtésére.



2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Ennek az informacio cserének ad lehetdséget a DOK. Megfeleléen mitkddik az osztaly és az
iskolai DOK, rendszeresek a véleménycserék, melynek szerves része a hirom alkalommal
megrendezésre keriilé Iskolagyiilés is, DOK nap szervezése. Az intézményen beliili
informacidaramlas tobb irdnyu, a testiilet tagjai iddben megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informaciokat. Folyamatos a kapcsolattartas a pedagdgusok és a didkok kozott, igazgato-
szlilok kozott mozanaplon. (interjuk)

2.7. Az intézmény k6z0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A munkatervekbdl és a beszamolokbol kideriil, hogy szamos osztalyszintii, évfolyamszintii, és
iskolaszintli programot szervez az intézmény.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkorményzat.

A DOK munkatervbél és beszamolobol nyomon kdvethetd a didkdnkormanyzat munkaja.
Programjaik: Hulladékgytijtés, Mikulas Buli, Farsang, Sportnap, Didkgytilés. Minden
tanévben 1 nap programjanak szervezését a DOK végzi. Régi tevékenységek mellett 0j
hagyomdanyokat teremt.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

,»Célunk a sziilékkel olyan szemléletben egyiittmiikddni, hogy az iskola és a sziild egyarant
érezze: kozosek a céljaink, és érdekeink.” (PP)

2.1.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti €s tanuldsi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A pedagogiai program €s az SZMSZ tartalmazza az elvaras teljesiilését. A sziil6i
munkakozdsség jol szervezett, aktivan, produktivan miikodik. A vezetdvel készitett interji
megerdsiti: ,,A sziildi munkakozosség a legfobb tdamogatdja az iskolanak, bevételével
jelentdsen tdmogatja az iskolat.”

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkdésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elegedettek.

A sziilék gy érzik, hogy az iskola igényt tart munkajukra, aktivan bevonjak dket az
intézmény miikodésébe, és elégedettek a részvétellel. (interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az elvarasrendszer alapjan nem allapithatdo meg fejleszthetd teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat. Az intézmény tamogatd rendszert
mukodtet. A kozosség tagjainak bevonasa a kdzosségi munkaba. Iskolai programok,
hagyomanyok szinvonala, mennyisége. A hatranykompenzalas és felzarkoztatas kiemelt
feladata az intézménynek. A kornyezettudatos €letmodnal kiemelkedd a szelektiv
hulladékgytijtés és a PET palackok gytijtése.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége:
Céljuk az orszagos kompetenciamérésen az adott iskolatdl varhaté eredmény elérése,
meghaladasa, a célnyelvi felmérés eredménye, az idegennyelvi mérések, nyelvvizsgak szama,
szintje. A kdzponti felvételi vizsga eredményei a félévi osztalyzatok szintjének megfeleld
legyen. (Munkatervek, beszamolok, intézményi onértékelési jegyzokonyv)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

Az intézményi mitkddés szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezdk azonositdsa a
pedagbgiai szakma, a sziilok, a tanulok, a fenntart6 és a tarsadalom elvarasai szerint torténik.
A sikerkritériumok - konkrét lista - az éves tervekben megfogalmazottak, sikerkritériumok
teljesitésének vizsgalata a beszamoldkban megtalalhatd. (PP, munkatervek, beszamolok)
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

Az intézményben a sajat ellendrzési terve alapjan szabalyozottan térténnek a mérések és azok
eredményeinek nyilvantartasa, az értékelés az ellendrzés tapasztalataira épiil, megerdsit, vagy
megoldésra varo feladatként jelenik meg. A beszamolokban részletes elemzés olvashat6 a
belsé méréseikrdl €s az elvarasban felsorolt valamennyi mérési mutatd kapcsan. (PP,
beszdmolok)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

2012 ¢6ta az iskola a tdle elvart szint f6l6tt teljesit, az orszagos atlag folott, a megyei nagy
iskolak teljesitményeihez hasonloan. Csokken az alulteljesitok aranya minden évfolyamon és
képességteriileten. (beszamolok, intézményi onértékelési jegyz6konyv)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolddo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A kiemelt nevelési célokhoz kapcsolodo eredményekkel elégedettek, az elvarttol kicsit jobban
teljesitenek. A tehetséggondozas, az idegennyelvi kompetencia eredmények ¢és a
versenyeredményeik az intézmény egyik kiemelked¢ teriilete. (beszamolok, intézményi
onértékelési jegyzOkonyv)

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredmeényes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A felvételi eredményeik jok. A kiemelt tantargy, az angol oktatdsa eredményes, amit a
nyelvvizsgdk szama ¢€s szintje alatdmaszt. (beszamolok)



3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Munkakd6zosségi értekezleten kdzosen elemzik az elért eredményeket, kovetkeztetéseket
vonnak le, azokat beépitik a késébbi munkajukba. A kollégak koziil tobben sajat koltségiikon
(részben, vagy teljes mértékben) vallaltak tovabbképzést. (beszamolok, interjik)

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

2016-t61 Akkreditalt Kivalo Tehetségpont. 2017-ben elnyerték az Orokos Okoiskola cimet.
Kiils6 elismerési mutatoként értelmezik a iskola beiskoldzasi mutatdjat, a tanulok eredményeit
¢s a tovabbtanulok visszajelzéseit. (beszamoldk, vezetdi interj)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informéciok belsd
nyilvanossagarol.

A vezetés elsdsorban értekezletek formajaban gondoskodik a tanulasi eredményekrdl szolo
informdaciok belsd nyilvanossagarol. Az emlékeztetoket digitalis formaban megkapjak az
érintettek. A negyedik évfolyam méréseit a tanév eldtt megismertetik a felsés kollégakkal,
hogy pontos képet kapjanak a tanulokrol. Az OKEV-mérés eredményeinek elemzése utan a 3.
szint alatti tanulokrol kimutatast kiild a vezetés az osztalyfondknek a felzarkoztatottak
korérdl. (beszdmolok, interjuk, intézményi onértékelési jegyzokonyv)

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Evente rendszeresen elemzik az elért eredményeket és a beavatkozast igénylé teriiletekre
készitenek intézkedési terveket. A kapott eredmények széleskorti vizsgalata megtorténik,
keresve a javitdsi pontokat. A tapasztalatok figyelembevételével alakitanak a
tanulocsoportokon beliil hasznalt modszereken. (beszamoldk, interjuk)

3.3.11.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi onértékelés dokumentumaiban a belso €s kiilsé mérési eredményekrdl részletes
elemzés olvashato. (intézményi onértékelési jegyzokonyv)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulokovetésnek az intézményben kialakult eljarasrendje van. Az adatok és az elemzés a
kozzétételi listaban megtalalhat6. (PP, interj)

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Elemzik a k6zépiskolak visszajelzéseit, azokat Gsszevetik a tanulok nyolcadikos
eredményeivel. Sajnos az igy kapott adatok nem nytjtanak megbizhaté eredményt, mivel nem
minden kozépiskola teljesiti a visszajelzést, valamint a visszajelzések nem egységesek. A
szamitastechnikai osztaly kiilonleges bandsmodot igényl6 tanuldinak egyéni fejlesztési
tevékenységének hatékonysaganak novelését fejleszthetd teriiletként jelolték meg.
(intézményi onértékelési jegyzokonyv)

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

A szamitastechnikai osztaly kiilonleges banasmoédot igényld tanuldinak egyéni fejlesztési
tevékenységének hatékonysaga.

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola kiilsd elismerései: Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Orokos Okoiskola,
idegennyelvi kompetencia eredmények ¢€s a versenyeredmények. Hatékony belsé mérési-,
értékelési rendszer miikodtetése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben a kovetkezd munkakozdsségek miikodnek: osztalyfonoki, alsés human,
alsos real, fels6s human, felsos real, fejlesztd, idegennyelvi €s tehetséggondozé. (SZMSZ)
4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Elvéarasnak megfelelden torténik a szakmai csoportokra vonatkozo6 szabalyok kialakitasa.
Munkakozosségi foglalkozasokon a kijeldlt és aktualis témakkal foglalkoznak. Evente
tobbszor 0sszeiilnek, a tagok megbeszélik az éves programokat, célokat, a fontosabb,
¢vfolyamszintli méréseket, a tanulmanyi versenyek beosztasat. Az azonos évfolyamon tanitok
szintén rendszeresen Osszelilnek, és egylitt allitjak dssze a kiilonb6zd méréseket. (SZMSZ,
interjuk, intézményi onértékelési jegyzOkonyv)

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore pontosan megfogalmazott, vilagos és
atlathaté modon rogzitett. (SZMSZ)

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményben a csoportok kdzotti belsé kapcsolattartas rendje részletesen szabalyozott.
(SZMSZz)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Iskola kozosségei, azok kapcsolata a vezetéssel szabalyozott. A kdznevelés miikodését
szabalyozo jogszabalyi kereteken beliil maximalisan épitenek az iskolai kozosségek
tevékenységére. Projektcsoportok, teamek egészitik ki a munkak6zosségek tevékenységeit
egy-egy aktualis rendezvény, feladat elvégzésére. (SZMSZ, interjuk, intézményi onértékelési
jegyzokonyv)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.



A pedagdgiai munka belsd ellendrzésének rendje részletesen kidolgozott: cél, ellendrzést
végzok kore, teriilete, formai, eljarasrend, szabalyzat, litemterv, a pedagdégusok
jutalmazasanak normai, sikerkritériumai. (SZMSZ)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.

A problémak megoldésara egyiittmiitkodnek a pedagogusok a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel. Bevalt intézményi gyakorlat az egy-egy tanuléhoz kapcsolodoé team-munka.
Pszichologus segitségére szamithatnak a lemorzsolédas megakadalyozasaban. (beszamolok,
interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.
Elvéras szerint, magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka az
intézményben. Munkakdzosségi foglalkozasok, értekezletek mellett internetes kozosségi
feliiletet miikddtetnek, ami egyben k6zos mddszertani, feladat és szemléltetési eszkdzbank is.
(SZMSZ, intézményi Onértekelési jegyzOkonyv)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézményben az elvaras szerint, rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés. Mindenki
szamara évente 2 o6ra hospitalas kotelezd. (SZMSZ, beszamolok)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkak6zdsségek komoly feladatot vallalnak. A
munkako6zdsségi foglalkozasokon tul évente tartanak szakmai napot, amelynek keretében
kiilonb6z6 eldadasok és bemutatott 6rak megtartasara keriil sor. (SZMSZ, beszamolok)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informacidaramlast timogatdé kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben kétirdnyll informaciddramlast tiamogatdé kommunikacios rendszert
alakitottak ki. A vezetés a szakmai munkakozdsségek és a neveldtestiilet véleményét kikéri az
éves munkaterv elkészitésekor, és folyamatosan a tanév soran barmilyen szakmai probléma
megoldéasakor. (SZMSZ, interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

Az informacidaramlas €s a kommunikacid rendszeres, szervezett és hatékony. (SZMSZ,
interjuk)

4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

A leghivatalosabb informécioatadasi mod az intézményben a digitalis naplon keresztiil
valosul meg. Ezen kiviil miikodtetnek koremail-rendszert, havi értekezleteket, amelyek
emlékeztetdit digitalis forméban megkapjak az érintettek.

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.



Az aktudlis feladatokrdl a tanariban elhelyezett hirdettablan irasos tdjékoztatd formajaban. A
tanariban elektronikusan elérhetdek a tantargyi tanmenetek, az éves munkaterv, €s a havi
feladatterv. Az intézmény a pedagogusok altal jelzett tovabbképzési igények felmérésébol
indul ki. Az igényeket 0sszeméri az intézményi prioritasokkal, sziikségletekkel, megvizsgalja
a pénziigyi €s egyeb lehetdségeket, feltételeket. Tobb esetben a kiilsé tovabbképzésre
Oner6bol teremtik meg az anyagi forrast. (SZMSZ, beszamolok, interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Nevelo6testiilet kezdeményezésére is 6sszehivhatd értekezlet. (SZMSZ)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értekezleteken a munka értékelésével és elismerésével kapcesolatos informéciok eljutnak a
munkatarsakhoz. (beszamolok)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az elvarasrendszer alapjan nem allapithatdé meg fejleszthetd teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka. Az intézményben
rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacié. Az iskola
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés. Kiilsd tovabbképzésre tobb esetben dnerdbdl, alapitvanyi hozzajaruldssal
teremtik meg az anyagi forrasokat.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A kulcsfontossagt partnerek kijelolése - sziilok, ovodak, kozépiskolak, hunyadivérosi civil
szervezetek, onkormanyzat, tankeriilet - az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
tortént. (PP, munkatervek, beszamolok)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara. A sziilok és tovabbi
kiils6 partnerek tamogatasa, a kozos tarsadalmi munkak, amelyben a pedagogusok
részvételével szervezddnek nagy segitséget jelentenek az iskola €letében. (beszamolok,
interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A kiils6 kapcsolatok rendszere, formaja, modja részletesen szabalyozott az SZMSZ-ben.
5.24.



Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valod
egyeztetes.

A sziildk igényeinek megfelelden, az iskola tarsadalmi kdrnyezetéhez alkalmazkodva a
tanulok egész napos ellatasaval: ligyelet, napkozi, délutani foglalkozasi idokeret, tanuloszoba,
didkétkeztetés biztositasaval torténik meg a tervezés. (intézményi onértékelési jegyzOkonyv)
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény szamara fontos a kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. (interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Hazirend szabalyozza a tanulok, sziilok, pedagdgusok panaszkezelésére vonatkozd
szabalyokat, ezek rendszerét.

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Elvaras szerint, az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz a tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (iskolai honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény kiilsd partnereit a szokdsos modon tajékoztatja: az iskola honlapja, digitalis
naplo, tajékoztatd fiizet. Szobeli tajékoztatasi formak: a sziildi értekezlet, a fogadd ora, nyilt
nap, csaladlatogatasok. Hagyomany a havi eredményhirdetés az auldban, amire a sziiloket is
meghivjak, az iskola auldjaban kihelyezett tajékoztatd, helyi média, féleg internetes sajto,
helyi TV, Gong Rédi6, honlap, e-mail, facebook. (SZMSZ, interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az iskolaba jelentkezéskor megtorténik a sziil6k igényeinek mérése és a késdbbiekben
folyamatosan varja az iskolavezetés a partnerek jelzéseit. A kéréseket elemzik, a
visszacsatolasnak hagyomanya kialakitott az intézményben. (Interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankertileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben.

Az iskola a vérosrész kulturdlis és civil szervezddési kozpontja (Hunyadivarosi Nyugdijas
Klub, Hunyadivarosi Tanacsado Testiilet, Baba-mama Klub). Innen szervezddik a
Hunyadivarosi Nap, a varosrész legmarkansabb kozosségi eseménye. Szakmai teriileten az
idegennyelvi oktatas terén bemutatoorak, felndttképzés, valamint a varosi fejlesztd
munkakozdsségnek biztositanak eldadasokat, programokat. Tagjai a varos HACS tanacsanak
¢és a Kecskeméti Tehetségtanacsnak. (intézményi onértékelési jegyzokonyv, interjuk)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanulok elsdsorban a corvinas rendezvényeken vesznek részt, de az iskola
szamos helyi/regionalis rendezvényen képviselteti magat. (beszamoldk, interjuk)

5.4.12.



Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.
Hunyadivarosért-dij.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az elvarasok alapjan fejlesztheto teriilet nem allapithato meg.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény kiilsd partnereivel hatékony munkakapcsolatot apol. A sziilok igényeinek
megfelelden, az iskola tarsadalmi kornyezetéhez alkalmazkodva alakitja ki oktato-, neveld
munkajat. Egyiittmiikodés a hunyadivarosi intézményekkel, civil szervezetekkel. Az iskola
varosrészik kulturalis és kozosségi életének kdzpontja.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktiarajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara. A targyi-miiszaki feltételek javulasa (romldsa), a tanév soran tortént
jelentdsebb felujitasok, karbantartasok elvégzése folyamatosan rogzitésre keriil. (PP,
beszdmolok, vezetdi interju, bejaras)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktiira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzeési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo tervei elkészitésénél az intézmény figyelembe veszi
mind a képzési struktirdjat, mind a neveldémunka feltételeit és pedagogiai céljait. A
felujitasok alapitvanyi, szponzori, sziil6i €s fenntartoi tdmogatéassal valosulnak meg.
(munkatervek, beszamolok, bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Nem relevans

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak
megfeleld. Az intézmény rendelkezik fejlesztészobaval, jol ellatottak fejlesztési eszkozokkel.
Mozgaskorlatozottaknak rampa biztositja az intézménybe torténd bejutast. (beszamolok,
bejaras, vezetdi és pedagdgus interji)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.



Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkéjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A technikai eszkdzok a mai kor kovetelményeinek megfelelnek: 11 interaktiv tdblaval, 10
projektorral, 3 dimeboarddal rendelkeznek. Az IKT- eszk6zok tandrai hasznalata beépiilt az
intézmény mindennapi gyakorlataba. (bejaras, vezetdi és pedagogus interji)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol.

A tagintézmény realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka huméneréforras-
sziikségletérdl. Hosszatavra elére gondolkodnak a humanerdforras tervezésénél. Alapitvanyuk
tobb esetben forrast biztositott képzések tdmogatasara. (munkatervek, beszamolok,
beiskolazasi terv)

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara. A kétoldalu kapcsolatok erdsitése jobb humaneréforras-kezelést tenne
lehetdvé. (beszamold, vezetdi interj)

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagodgiai munka megszervezésében fontosnak tartjak a feladatok elosztasaban a
szakértelem és az egyenletes terhelés egyensulyat. Torekednek ennek megvaldsitasara.
(6nértékelési program, vezetdi és pedagdgus interjl)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Teljes szakos ellatottsagot tudnak biztositani a tagintézmények kozotti attanitasok altal.
(beszamolok, vezetdi interja)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tamogatott képzések a pedagdgiai program nevelési- oktatasi céljainak megvalositasara
torekednek, de a megvaldsitasnak korlatot szabnak a kiils6 kortilmények.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetOség igyekszik megragadni azokat a lehetOségeket, amelyek a szervezeti feltételeket
javithatjak. (beszdmolo, vezetdi és pedagdgus interji)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A vezet6 altal kialakitott jovOkép figyelembe veszi az iskola adottsagait, elért eredményeit,
sajatos arculatat, 6sszhangban van a Pedagogiai programban leirtakkal. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsulésat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. (PP,
munkaterv, beszamolok, vezetdi interju)

6.5.13.



Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A bels6 folyamatok szervezettek, szabalyozottak. (SZMSZ, vezet6i interji)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii bels6
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény vezetése a belsd tudasmegosztast helyezi elétérbe, az aktualis feladatokra
munkacsoportok alakulnak. (beszamoldk, munkatervek, pedagogus és vezetdi interju)
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Intézményi szintli munkako6zosségek miikodnek, belsd tovabbképzések, szakmai napok
szervezésével torténik a szakmai tuddsmegosztas. (beszamolok, vezetdi és pedagogus interji)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Hagyomanyaik megjelennek az alapdokumentumaikban €s a nevel6-oktatd munka részét
képezik. Szamos kiilonleges hagyomanyt dpolnak, az intézmény egyik legerdsebb teriilete.
(PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az iskola multjat, hagyomanyait ismerik, rendezvényeik nyitottak mind a sziil6k, mind mas
kiils6 partnereik szamara. (interjuk, beszdmoldk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztés, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ pontosan megfogalmazott, vilagos és atlathato modon rogziti a jogkoroket. A
munkatarsak és az iskolavezetés feleldsségének és hataskorének pontos meghatarozasait az
intézmény dolgozoinak személyre sz0l6 munkakori leirdsai dokumentum tartalmazza.
(SZMSZ, dnértékelési program, vezetdi interju)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Feladatok elosztasara, egyenletes terhelésre torekednek. (munkatervek, beszamolok, vezetoi
interjt)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Az intézmény szervezeti felépitését - a vezetdi feladatmegosztas rendje szerint - tablazatos
formaban rogzitik. Pontosan meghatarozzak a vezetdk hatas-, feladat-, és jogkorét, az
alkalmazottak és a nevelotestiilet feladatait. (SZMSZ, munkatervek)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el0készitésbe (€s milyen téméakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.



A vezetd bevonja a dontés-elokészitd munkaba a vezetdtarsait, pedagdgusokat, a
munkako6zosségeket. A szakmai munkakozosségek és a nevelGtestiilet javaslatot tehet az
iskola miikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben és minden fontos, iskolai tervezést,
fejlesztést érintd kérdésben. (SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interji)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az éves munkaterv dsszeallitdsakor a munkakozosségek javaslataira épitve tervezik a
kovetkezo tanévet. A havi, rendszeres 6sszejoveteleiken pedig a célokat, feladatokat szem
elott tartva készitik el a nevelési- oktatasi-szabadidds programjukat. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, pedagogus és vezetdi interj)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az iskola vezetdsége a jobbitod szandéku ujitasokat figyelembe veszi, épit a kollégak alulrol
jOvO otleteire. A pedagogusok szivesen képezik magukat, akar sajat koltségen is. Erdteljes az
onszervezOdés, az elsajatitott tudas megosztasa. (vezetdi és pedagogus interju)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Lehetdség van a szakmai megujulasra, elsdsorban az iskola falain beliil. A pedagdégusok
szivesen dolgoznak szakmai csoportokban, feladatra szervezett teamekben. A bels6
tudasmegosztas egymas orainak megtekintése soran, majd az 6ran latottak kozos
megbeszélése folyaman, munkakozosségi foglalkozasokon, internetes kozosségi feliileteken,
koz0s mddszertani, feladat és szemléltetési eszkdzbankok 1étrehozasaval valosul meg.
(6nértékelési program, vezetdi €s pedagdgus interjl)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A j6 gyakorlatok alkalmazasara, bemutatasara nyitottak, egymas orainak latogatasa soran az
egy munkakdzosségben dolgozok -a partnerintézményeiket is beleértve- tjabb €s tijabb
otletekkel gazdagodnak. (pedagogus és vezetdi interji)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek tovabbi fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi-, személyi feltételeit a kiemelt pedagdgiai
céljainak megfelelden alakitotta ki. Az alkalmazotti kdzosség munkéjara, egytittmiikodésére a
magas szinvonalu belsé igényesség, hatékonysag jellemz6. A pedagodgusok innovativak,
szakmai fejlodésiik, tapasztalataik ataddsa megvalosul. Az intézmény nagyszamua hagyomanyt
apol, melyek partnereik korében ismertek.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés



7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A tagintézmény pedagogiai programja 0sszhangban all a jelenleg érvényes tantervi
szabalyozé dokumentumokban foglaltakkal. A Pedagdgiai program minden pontja megfelel
az elvarasoknak. (PP)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program megfogalmazza az intézmény hitvallasat, alapvetd értékeit, céljait,
azokat konkrét feladatokra bontja, valamint meghatarozza a feladatokhoz sziikséges
eszkOzoket és eljarasokat. Az intézményi célokba beépitették a kozoktatast szabalyozod
jogszabalyok kovetelményeit. (PP, munkatervek)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

A pedagdgiai programban megvaldsult célok, feladatok vizsgalata folyamatosan megtorténik.
Az iskolai kozdsségek jelzik, ha teriiletiikon valtozasok sziikségességét érzékelik. Félévente
begytijtik a dokumentumokkal kapcsolatos véleményeket, valtoztatasi javaslataikat. (PP,
munkatervek, beszamolok)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A stratégiai célok konkrét célokkd, feladatokka valnak a munkatervekben. A feladatokat
tevékenységekre bontjak, feleldsok, hataridok meghatarozasaval. (munkatervek, beszamolok,
onértékelési jegyzokonyv)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény honlapjan €s a tanari szobaban nyomtatott és digitalis formaban is elérhetdk a
legfontosabb dokumentumok. (SZMSZ, vezetdi interji)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Az intézmény az éves munkatervben megfogalmazza az adott tanév fontosabb céljait,
sikerkritériumait, és a korabbi értékelésbdl kitling fejlesztésre vard feladatokat. (munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju)

7.2.7.

A képzési ¢€s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra €piilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény a pedagogusok altal jelzett tovabbképzési igények felmérésébdl indul ki,
melyeket 6sszemér az intézményi prioritdsokkal, sziikségletekkel. (tovabbképzeési program,
beiskolazési terv, vezetdi interji)

7.2.8.



A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazédsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A tankonyvek, tanulmanyi segédletek €s taneszk6zok kivalasztasanak alapelveinek, tartalmi
¢s formai szempontjainak meghatarozasa a hatalyos €s vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval
torténik. (PP, beszdmolok)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az elvarasok alapjéan fejleszthetd teriilet nem allapithaté meg.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatési feladatait, céljait. A torvényi eldirasoknak megfeleld
tervezés, mikodés. Az intézmény stratégiai céljainak, sajatossagainak megfeleld nevelés-
oktatds meghatarozasa. A stratégiai dokumentumoknak az intézmény tervezési
dokumentumaival vald koherenciaja. Az intézmény pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsuldsanak, folyamatos nyomon kovetése. Részletesen kidolgozott szempontrendszerii
tovabbképzési program.



